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１．平成24年8月期 決算の概況
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平成２４年８月期 概況平成２４年８月期 概況

・ 平成24年3月の公募増資(14,950株 10億31百万円)による資金調達で財務基盤を一層強化

財務基盤を強化し、更なる飛躍に向けた事業基盤を強化

・ 徹底した「攻めの営業」と「適正価格による販売」により、利益を確保

・ さらなる東海圏深耕と関西圏強化に向け新店開設を準備

中核ビジネスである土地付オーダーメイド住宅をさらに強化

• 欧州債務危機の深刻化、新興国経済の成長鈍化、円高が続く中、復興需要や

政策効果等により、緩やかな回復を示し始めた

• 当不動産業界では、地価の下げ止まり傾向はみられるものの、本格的な回復は

見られず、所得の伸び悩みの継続等から、楽観できない事業環境にあった

• 受注および引渡状況を振り返ると、東日本大震災の影響は完全に収束し、引渡

棟数が増加、受注に関しても順調に推移させることができた

• 中期経営計画、１０年ビジョン初年度として順調なスタート

• 期初目標に対し、売上はわずかに未達であったが、利益は目標を上回った

⇒ 平成２５年８月期は、過去最高水準の売上高と最高益更新に挑戦
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（単位：百万円 単位未満切捨て）単体ベース

業績サマリー 損益計算書業績サマリー 損益計算書

連結ベース

平成23年8月期 平成24年8月期

金額 構成比 金額 構成比 増加額 前年同期比

売上高 33,384 100.0% 36,121 100.0% 2,736 8.2%

売上総利益 6,926 20.7% 7,430 20.6% 503 7.3%

販売管理費 4,130 12.4% 4,154 11.5% 23 0.6%

営業利益 2,795 8.4% 3,276 9.1% 480 17.2%

経常利益 2,931 8.8% 3,446 9.5% 515 17.6%

当期純利益 1,808 5.4% 2,013 5.6% 205 11.3%

平成23年8月期 平成24年8月期

金額 構成比 金額 構成比 増加額 前年同期比

売上高 27,229 100.0% 30,010 100.0% 2,781 10.2%

売上総利益 5,796 21.3% 6,392 21.3% 596 10.3%

販売管理費 3,401 12.5% 3,503 11.7% 102 3.0%

営業利益 2,394 8.8% 2,889 9.6% 494 20.6%

経常利益 2,553 9.4% 3,085 10.3% 531 20.8%

当期純利益 1,507 5.5% 1,746 5.8% 239 15.9%

（単位：百万円 単位未満切捨て）



Copyright © SANYO HOUSING NAGOYA CO., LTD ALL RIGHTS RESERVED. Copyright © SANYO HOUSING NAGOYA CO., LTD ALL RIGHTS RESERVED. 5

業績サマリー セグメント構成業績サマリー セグメント構成

セグメント構成【売上高】

平成23年8月期 平成24年8月期

金額 構成比 金額 構成比 増加額 前年同期比

戸建住宅事業 27,314 81.8% 30,025 83.1% 2,711 9.9%

マンション事業 2,292 6.9% 1,883 5.2% △408 △17.8%

一般請負工事事業 3,606 10.8% 4,013 11.1% 406 11.3%

その他の事業 171 0.5% 198 0.6% 27 16.0%

合計 33,384 100.0% 36,121 100.0% 2,736 8.2%

（単位：百万円 単位未満切捨て）
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• 売上総利益の確保に加え、経費圧縮努力により販売管理費を23百万円の

増加に留めたことが寄与

• 各セグメントで「適正価格による販売」に努めたことにより、増益を確保

• 売上総利益率も前年同期比横ばい

• 戸建住宅事業売上高は、2,711百万円増加
- 戸建住宅引渡棟数は、前年同期比69棟増加。

• マンション事業売上高は、引渡戸数が19戸減少したことにより、408百万円減少

• 一般請負事業は、406百万円増加

売上高は、前年同期比2,736百万円、8.2％増加

経常利益は、前年同期比１７．６％増

当期純利益は、前年同期比１１．３％増

売上総利益は、前年同期比503百万円増加

連結決算 概況
① 損益計算書

連結決算 概況
① 損益計算書

売上高経常利益率は、前年同期比0.7ポイント上昇し、9.5％に
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連結決算 概況
② 受注・引渡棟数の推移

連結決算 概況
② 受注・引渡棟数の推移

● ８５４棟 （前年同期比 ４棟増）

（棟・戸）

受注棟数受注棟数

（棟・戸）

引渡棟数引渡棟数

● ８７３棟 （前年同期比 50棟増）
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受注・引渡棟数ともに増加
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科目 H23.8期 H24.8期 増減

流動資産 28,407 31,006 2,598

現金預金 13,342 15,367 2,024

たな卸資産 13,598 13,922 323

その他の流動資産 1,466 1,716 250

固定資産 2,928 3,055 127

流動負債 13,294 13,261 △33

支払手形・工事未払金等 3,169 3,843 674

短期借入金等（※） 6,933 6,352 △580

未成工事受入金 1,293 1,048 △245

その他の流動負債 1,898 2,017 118

固定負債 1,000 1,191 190

長期借入金 264 455 191

その他の固定負債 736 736 0

（単位：百万円 単位未満切捨て）

連結決算 概況
③ 貸借対照表

連結決算 概況
③ 貸借対照表

※短期借入金等には、短期借入金のほか１年内返済予定の長期借入金を含んでおります。

・ 公募増資による資金調達と利益計上により

自己資本は2,567百万円増加

※ 自己資本比率：57.4％（前年同期比3.1ﾎﾟｲﾝﾄ上昇）

・ 有利子負債を圧縮し、財務体質をより健全化
- 平成24年8月期：6,807百万円

（前年同期比389百万円減）

※ 有利子負債依存度：20.0%（前年同期比3.0ﾎﾟｲﾝﾄ低下）

有利子負債

自己資本

たな卸資産
・ 慎重な仕入活動に加え、効率的な販売に注力

- 平成24年8月期実績：776区画（前年同期比94区画減）

- 在庫の積極的な販売に注力

※たな卸資産：13,922百万円（前年同期比323百万円増）
（ご参考）

戸建住宅事業在庫

- 受注済在庫：5,833百万円（前年同期比 90百万円減）

- 未受注在庫：6,111百万円（前年同期比163百万円減）

マンション事業在庫

- 受注済在庫： 37百万円（前年同期比 71百万円減）

- 未受注在庫：1,802百万円（前年同期比788百万円増）

⇒平成25年8月期以降のマンション用土地仕入により増加

負債純資産合計 31,336 34,062 2,725

資産合計 31,336 34,062 2,725

純資産合計 17,041 19,609 2,568

負債合計 14,295 14,453 157
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• 売上総利益の確保に加え、広告宣伝費の圧縮等、販売管理費の上昇を

102百万円の増加に留めたことによる

• 「適正価格による販売」を徹底し、増益を確保

• 売上総利益率も前年同期比横ばい

売上総利益は、前年同期比596百万円増加

• 引渡棟数は前年同期比７３棟増加

• １棟あたりの平均販売価格は 81千円低下し、35,751千円
- １区画あたりの平均土地販売価格：前年同期比268千円低下

- １棟あたりの平均建物販売価格 ：前年同期比186千円上昇

売上高は、前年同期比2,781百万円、10.2%増加

経常利益は、前年同期比２０．８％増

当期純利益は、前年同期比１５．９％増

売上高経常利益率は、前年同期比 0.9ポイント上昇し、10.3%に

単体決算 概況
① 損益計算書

単体決算 概況
① 損益計算書
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● ７９７棟 （前年同期比32棟増）

（棟・戸）

受注棟数受注棟数
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● ８１２棟 （前年同期比73棟増）
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単体 決算概況
② 受注・引渡棟数の推移

単体 決算概況
② 受注・引渡棟数の推移

812
(+73)

797
(+32)

受注・引渡棟数とも堅調。連結業績を牽引
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２．平成２５年8月期 業績予想及び今期の事業展開
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単体ベース

連結ベース

平成２５年８月期 業績予想平成２５年８月期 業績予想

平成24年8月期 平成25年8月期（計画）

金額 構成比 金額 構成比 増加額 前年比

売上高 36,121 100.0% 40,486 100.0% 4,365 12.1%

売上総利益 7,430 20.6% 8,360 20.7% 930 12.5%

販売管理費 4,154 11.5% 4,645 11.5% 490 11.8%

営業利益 3,276 9.1% 3,715 9.2% 439 13.4%

経常利益 3,446 9.5% 3,847 9.5% 400 11.6%

当期純利益 2,013 5.6% 2,394 5.9% 381 18.9%

平成24年8月期 平成25年8月期（計画）

金額 構成比 金額 構成比 増加額 前年比

売上高 30,010 100.0% 33,202 100.0% 3,192 10.6%

売上総利益 6,392 21.3% 7,100 21.4% 707 11.1%

販売管理費 3,503 11.7% 3,853 11.6% 350 10.0%

営業利益 2,889 9.6% 3,246 9.8% 357 12.4%

経常利益 3,085 10.3% 3,414 10.3% 329 10.7%

当期純利益 1,746 5.8% 2,102 6.3% 355 20.3%

（単位：百万円 単位未満切捨て）

（単位：百万円 単位未満切捨て）

連結・単体ともに過去最高益更新に挑戦
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● 1,058棟 （平成24年8月期比 204棟増）

（棟・戸）

受注棟数受注棟数

（棟・戸）

引渡棟数引渡棟数

● 997棟 （平成24年8月期比 124棟増）

(計画） (計画）

連結 受注・引渡棟数の推移・計画連結 受注・引渡棟数の推移・計画
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(0)

受注棟数・引渡棟数ともに大幅増を計画

854
(+4)

873
(+50)

1,058
(+204)

997
(+124)
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今期の事業展開
１．戸建住宅事業の拡大・拡充
今期の事業展開
１．戸建住宅事業の拡大・拡充

平成23年9月～
平成24年8月

分譲戸建
着工戸数

当社戸建
着工戸数

当社シェア

中部圏 13,639 640 4.7%

愛知県 9,146 584 6.4%

（ご参考） 中部圏 分譲戸建着工戸数

（国土交通省 建築着工統計調査より）※中部圏：愛知県、岐阜県、三重県、静岡県の４県

• グループの中核を占める土地付オーダーメイド住宅事業を継続して強化
• 徹底した「適正価格による販売」により、安定的に利益を確保
• 平成19年8月期の過去最高受注・引渡棟数更新に挑戦

• グループの中核を占める土地付オーダーメイド住宅事業を継続して強化
• 徹底した「適正価格による販売」により、安定的に利益を確保
• 平成19年8月期の過去最高受注・引渡棟数更新に挑戦

戸建住宅事業を安定的・継続的に成長させる

受注棟数 引渡棟数

（計画）（計画）
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サンヨーハウジング名古屋 単体

※JSK株式会社住宅産業研究所調べ
注文住宅供給棟数ホームビルダー
ランキング２０１０年度データによる
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今期の事業展開
２．営業基盤の強化（１）
今期の事業展開
２．営業基盤の強化（１）

• 自由設計体験型ショールームとして当社初の大型展示施設を開設
- 実際に「見て」「触れて」「体験」できる自由設計体験型ショールーム
- 複数メーカーの住宅設備を多数展示する業界でも珍しい形態

⇒ キッチン、バス、外壁、クロス、建具などの住宅設備やインテリア、太陽光発電など
のエコ関連設備等、自由設計の素材を一同に展示

• 当社最大規模の営業支店を併設
- 旧本店を移転、増員・拡大したことにより、支店規模、営業エリアは
従来の約２倍となった

• 自由設計体験型ショールームとして当社初の大型展示施設を開設
- 実際に「見て」「触れて」「体験」できる自由設計体験型ショールーム
- 複数メーカーの住宅設備を多数展示する業界でも珍しい形態

⇒ キッチン、バス、外壁、クロス、建具などの住宅設備やインテリア、太陽光発電など
のエコ関連設備等、自由設計の素材を一同に展示

• 当社最大規模の営業支店を併設
- 旧本店を移転、増員・拡大したことにより、支店規模、営業エリアは
従来の約２倍となった

サンヨーデザインギャラリー（名古屋南支店）開設（平成24年9月21日）

複数メーカー、複数種類の設備を展示

太陽光発電設備（太陽光パネル、ｽﾏｰﾄﾒｰﾀｰ等）も展示

サンヨーデザインギャラリー（外観）
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支店数 １５
営業所 ４
展示場 １

支店数 １５
営業所 ４
展示場 １支店数 ２ ⇒ ３支店数 ２ ⇒ ３

東海圏

関西圏

全18支店 4営業所 1展示場体制

（平成24年10月15日現在）

16

今期の事業展開
２．営業基盤の強化（２）
今期の事業展開
２．営業基盤の強化（２）

• 関西北摂地域に再出店（平成22年 吹田支店を神戸支店に統合）
• 関西圏強化に向けた中核支店としての役割を担う

- 大型複合施設（とよなかハートパレット）の高い集客力を活かし、
来店者への営業にも注力
⇒ 東海圏で展開する営業所のビジネスモデルを参考

• 関西北摂地域に再出店（平成22年 吹田支店を神戸支店に統合）
• 関西圏強化に向けた中核支店としての役割を担う

- 大型複合施設（とよなかハートパレット）の高い集客力を活かし、
来店者への営業にも注力
⇒ 東海圏で展開する営業所のビジネスモデルを参考

豊中支店開設（平成24年9月27日）

豊中支店（外観）
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今期の事業展開
３．グループ会社の強化及び拡充
今期の事業展開
３．グループ会社の強化及び拡充

グループ各社の経営基盤を強化

● グループ各社が事業毎に最適利益を追求する経営を推進

売上高
H24.8
（実績）

H25.8
（計画）

増加率 役割

サンヨーベストホーム 1,734 2,486 43.3% 東海圏マンション事業の強化拡大

巨勢工務店 2,002 1,918 △4.2%
民間工事、公共工事の強化、営業拡大
関西圏戸建住宅事業の内製化

ジェイテクノ 4,993 5,196 4.1%
東海圏戸建住宅事業の内製化
東邦ガス請負工事拡大、民間・公共事業強化

サンヨー土木測量 126 133 5.4% 測量業務の内製化

単純合計 8,857 9,734 9.9%

グループとしての事業基盤の拡大・拡充

● M&Aを模索し、グループ全体の事業拡大・拡充を目指す
- 事業内容や事業エリアなど多角的な視点での拡大・拡充を模索中

（単位：百万円 単位未満切捨て）
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今期の事業展開
４．マンション事業（サンヨーベストホーム）

今期の事業展開
４．マンション事業（サンヨーベストホーム）

名古屋地区のマンションを安定的に供給

• 「適正価格による販売」をマンション事業でも徹底し、利益を確保

• 販売中のマンション（３棟 ３０戸）の早期完売を目指す

• 現在、名古屋市内に新規３棟（５７戸）を準備中

（平成25年8月期 販売開始プロジェクト）

平成２５年３月 サンクレーア 千種公園

平成２５年３月 サンクレーア 大曽根矢田

平成２５年４月 サンクレーア 原

（ご参考）サンクレーア八雲 （ご参考）サンクレーア徳川
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今期の事業展開
５．一般請負工事事業（ジェイテクノ・巨勢工務店）

今期の事業展開
５．一般請負工事事業（ジェイテクノ・巨勢工務店）

ジェイテクノ

• 東海圏の戸建住宅の造成・外構工事を担当。グループ内での内製化

• 東邦ガスの指定業者として安定した収益を確保

• 自治体やその他の顧客からの土木・造成工事を積極的に受注

• 将来的な成長に向け建築工事部門・開発事業部門を強化

巨勢工務店

• 関西圏の戸建住宅の造成・建築・外構工事を担当。

グループ内での内製化

• 自治体やその他の顧客からの建築工事受注に向け営業強化

• 関西老舗建築会社としての地位を再構築すべく、品質向上に邁進
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「最適・最良」の家と技術を提供し「社会に愛され必要となる会社」を目指す

「全国展開」を達成し、「売上高１，０００億円超、経常利益１００億円」を目指す

目標達成に向け「世界一のガムシャラ集団」を目指す

(平成23年9月策定）当社グループが目指す姿 ＝ １０年ビジョン

3,446
3,847

4,237

10,000 

0

2000

4000

6000

8000

10000

H24.8期 H25.8期 H26.8期 … … … … H33.8期

【中期経営計画】
10年ビジョン達成の土台整備の３年間

売 上 高：438億円
経常利益： 42億円 【１０年ビジョン】

構築された強固な土台から飛躍する

売 上 高：１,０００億円超
経常利益： １００億円

（ご参考） 中長期成長イメージ

経常利益
（百万円）

実績
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（ご参考）会社概要
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会社概要会社概要

設 立 平成元年１１月１６日

住 所 名古屋市瑞穂区妙音通三丁目３１番地の１

事 業 内 容
土地付オーダーメイド住宅の販売を

中心とした住宅事業

営 業 拠 点 １８支店、４営業所、1展示場、連結子会社４社

資 本 金 ３，７３２百万円

社 員 数
３６６名（役員、臨時雇用者を除く）

（グループ全体：485名） （平成24年8月31日 現在）

上 場 東証・名証２部 平成14年7月23日

（証券コード８９０４） 東証・名証１部指定 平成16年8月 2日

（平成24年10月15日 現在）
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沿革Ⅰ沿革Ⅰ

平成元年

平成 ４年

平成 ７年

平成 ９年

平成10年

平成11年

平成12年

平成13年

平成14年

平成15年

株式会社サンヨーハウジング名古屋 設立

豊田支店、春日井支店 開設
サンヨーコンサルタント株式会社 設立

名古屋南支店 開設、 一級建築士事務所登録

名古屋東支店 開設

岐阜支店 開設（営業エリアを岐阜県に拡大）

名古屋市瑞穂区妙音通に本社移転
サンヨー土木測量株式会社 設立

名古屋西支店 開設

四日市支店 開設（営業エリアを三重県に拡大）

東証・名証 第二部に株式同時上場
浜松支店 開設（営業エリアを静岡県に拡大）
豊橋支店 開設

サンヨーベストホーム株式会社を子会社化
株式会社巨勢工務店、巨勢雄株式会社を子会社化
西宮支店、吹田支店 開設（関西エリアに進出）
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沿革Ⅱ沿革Ⅱ

平成16年

平成17年

平成18年

平成19年

平成20年

平成21年

平成22年

平成23年

平成24年

東証・名証 第一部に指定
八王子支店（後、立川支店に移転） 開設（首都圏エリアに進出）

刈谷支店、東海支店 開設

神戸支店、姫路支店を開設
名古屋東営業所 開設

名古屋港営業所 開設
ジェイテクノ株式会社 設立（安藤技建（株）より事業承継）

岡崎支店、春日井営業所 開設

立川支店を一旦閉鎖、稲沢営業所 開設
サンヨーベストホーム株式会社とサンヨーコンサルタント株式会社を合併

巨勢雄株式会社をサンヨーベストホーム関西株式会社に商号変更
春日井支店、名古屋総合展示場 開設
吹田支店を神戸支店に統合

株式会社巨勢工務店とサンヨーベストホーム関西株式会社を合併
静岡支店 開設

サンヨーデザインギャラリー（名古屋南支店：本店を拡大し移転）
豊中支店 開設
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本社 名古屋南支店（H24.9.21）
栄支店 名古屋北支店
名古屋東支店 名古屋西支店
春日井支店 刈谷支店
東海支店 豊田支店
岡崎支店 豊橋支店
名古屋港営業所 名古屋東営業所
稲沢営業所 春日井営業所
名古屋総合展示場
建設部・資材部・用地仕入部

営業拠点営業拠点

静岡県

浜松支店
静岡支店

岐阜県

岐阜支店

愛知県

兵庫県

神戸支店

三重県

四日市支店

姫路支店

１８支店 ４営業所 1展示場
連結子会社４社

サンヨー土木測量（株）

サンヨーベストホーム（株）

（株）巨勢工務店

連結子会社

ジェイテクノ（株）

（平成24年10月15日 現在）

大阪府

豊中支店（H24.9.27)
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グループ概要グループ概要

住宅提供に関連する事業を行うグループ企業

サンヨー土木測量
土地の測量

ジェイテクノ
管工事・土木工事

巨勢工務店
建築請負工事

サンヨーベストホーム
マンション販売

サンヨーハウジング名古屋
土地付オーダーメイド住宅

お客様の住宅ニーズにお応えするグループ企業

５社（100％連結子会社４社）でグループを構成する不動産関連企業
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事業内容事業内容

（ご参考）当社グループ事業の売上構成比（H23.8期）

• 「土地付オーダーメイド住宅販売」を核とした戸建住宅事業を展開
⇒ グループ総売上の８３．１%が、土地付オーダーメイド住宅を中心とする

戸建住宅の販売・施工

• 立地を厳選したマンション事業も展開し、マンションニーズにも対応

グループ総売上の８８．３％が戸建住宅・マンションの販売

８３．１% 5.2% 11.7%

当社グループ事業の売上構成比（H24.8期）

戸建住宅（土地付オーダーメイド住宅） マンション 一般請負工事

その他

「適正価格による販売」を徹底し、利益確保を図る

８１．８% 6.9% 11.3%

戸建住宅（土地付オーダーメイド住宅） マンション 一般請負工事

その他



Copyright © SANYO HOUSING NAGOYA CO., LTD ALL RIGHTS RESERVED. Copyright © SANYO HOUSING NAGOYA CO., LTD ALL RIGHTS RESERVED. 28

経営方針経営方針

顧客が本当に求めている住まいの『価値』を提供するにはどうしたらよいかを総合的に考えた販売スタイル

・顧客のライフスタイルに合わせて自由に設計できる

・土地と建物をトータルプランにすることで求めやすい価格を実現

「欲しい家」より『持てる家』を提案

顧客の生活づくりのためのコンサルティング

・顧客とのコミュニケーションから始める家づくり

・顧客の希望にあわせ、プロとしてのアドバイス

・土地探しから資金計画まで、住宅購入をトータルにサポート

コミュニケーションと
コンサルティングを重視した営業

「住む人本位」の自由設計による快適な住まいを提供「住む人本位」の自由設計による快適な住まいを提供
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２. 当社のビジネスモデル（特徴）
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当社のビジネスモデルⅠ当社のビジネスモデルⅠ

土地付オーダーメイド住宅

（当社）

建売分譲住宅
（他社）

顧客にとってのメリット

●予算、間取り、内外装など、
ライフスタイルや意向に
合わせた自由設計・建築

⇒ 夢を実現する家作りが可能

●売る側の発想中心による
レディメイドであるも、
早期の入居が可能

●住んだ時のイメージが
つかみ易い

企業にとってのメリット

●顧客の予算・要望に合わせて
提案を行えるため値引き販売
の必要がない

●在庫は更地のため建物劣化に
伴う値下リスクがない

⇒ 安定した利益確保が可能

●短期間での大量販売が可能

●建物の劣化や工事代金回収
のため、値引き販売のリスク
を抱えている

土地付きオーダーメイド住宅の強み
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当社のビジネスモデルⅡ当社のビジネスモデルⅡ

◆強い営業力
潜在顧客の獲得を中心とした「攻めの営業」

⇒ グループによる飛び込み・訪問営業が基本

潜在顧客の獲得に専念できる分業体制を確立し

確度の高い営業活動を展開

顧客の予算に合わせたオーダーメイド住宅の

提案により、徹底した定価販売を実施

◆分業体制
土地仕入、販売、設計、ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾄ、建築等

社内分業体制を確立

専門特化により、高品質な住宅を短期引渡し

⇒ 契約から完成引渡しまで、平均６ヶ月

広告・チラシや展示場での反応を待つ

「受身の営業」

⇒ 顕在顧客のみが営業対象

1人の営業担当が顧客との対応を全て

行う単独営業

⇒ 幅広い知識と専門性が必要

土地仕入から商品化まで、ある程度

の時間が必要となる

⇒ 分譲住宅はさらに販売開始と

同時に建物の劣化が始まる

特徴的な当社の営業体制
一般的な営業手法
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融資手続
①

分業体制による短期引渡システム分業体制による短期引渡システム

土地の仕入決定から販売開始までの短縮化

短期間で販売計画を立案し、早期造成、販売開始

見込み客の蓄積による短期完売

攻めの営業で事前に潜在顧客にアプローチ

⇒「サンヨーハウジングファン」を育成し、ストックした見込客を中心に契約

契約から完成引渡しまで、平均６.０ヶ月

専門特化した分業体制により、高品質な住宅を短期に引渡し

仕
入

約２ヶ月 約４ヶ月
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東海圏、関西圏の仲介業者１,５００社以上に
対して、直接訪問し、情報収集を行ないます。

検討物件はすべて現地調査を行い、商品化
できるか否か（立地、価格、自社・他社物件
の販売状況等々）判断し、物件購入を決定し
ます。

① 仕入① 仕入 【用地仕入部・企画開発部】

物件情報の収集（用地仕入部）

物件購入へのプロセス（企画開発部）

購入物件の検討（用地仕入部）

実際に現地を確認して調査している様子

造成後の区画

情報収集した物件を購入するか否かの検討
を行います。

物件情報収集件数 約４，８００件
（平成２４年８月期実績）

検討物件数 約９６０件
（平成２４年８月期実績）

購入物件数 ２１０件
購入区画数 ７７６区画

（平成２４年８月期実績）
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潜在顧客の発掘

担当地域の賃貸住宅へ、２〜３名のグループ
単位で飛込み営業を行い、アンケートを利用し
て潜在顧客の情報を取得します。

潜在顧客へのアプローチ

② 潜在顧客発掘 【営業本部】② 潜在顧客発掘 【営業本部】

新規物件の売出しやキャンペーン等の情報
をお客様の情報に基づき的確に提供すること
により、効率的な営業活動を行っています。

継続的に関係を保つ

飛込み訪問件数 約 18万件/月
アンケート取得枚数 約1,850枚/月

（平成２４年８月期実績）

潜在顧客保有件数 約6.6万件
（平成２４年８月３1日現在）

アンケート取得後も、再訪問や電話連絡等で
継続的に住宅に関する情報提供を行い、信頼
関係の構築と維持に努めています。

飛込み営業の風景

お客様への情報提供
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「欲しい家」より「持てる家」のご提案

資金計画のご提案

当社の提携ローン・金融機関をご紹介し、返
済シミュレーション（金利、返済額、返済年数
等）を作成、説明し、無理なく住宅が取得で
きることに気づいていただきます。

③ 販売・資金計画 【営業本部】③ 販売・資金計画 【営業本部】

事前にアンケート等でお伺いしている、お客
様のご要望、ご予算、ライフプランに合わせ、
『「欲しい家」より「持てる家」』をご提案します。

売出物件をご案内し、実際の土地や周辺環
境のご案内をします。また、建物や価格につ
いては、長年の土地付きオーダーメイド住宅
のノウハウを活かした標準プランをもとにご
説明、ご紹介しています。

物件のご案内・ご紹介

物件のご案内風景
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土地付きオーダーメイド住宅の契約

資金計画とスケジュールのご確認

契約に際しては、銀行へ提出した住宅ローンの
事前相談の結果と返済計画の再確認をしてい
ただきます。
また、契約後のスケジュールをご説明し、実際
のお客様独自の「家づくり」に入っていきます。

④ 契約 【支店統括部】④ 契約 【支店統括部】

建築条件付土地売買契約および工事請負契約
を締結します。契約書の内容と重要事項の説明
を宅地建物取引主任者と建築士が丁寧にご説
明し、お客様に契約内容をご理解いただきます。

契約者は、主にアンケートを頂き良好な関係を
構築した方々に加え、チラシ、インターネット、
ホームページ等を見て来場された方々となって
います。

契約者の特徴
重要事項説明書及び契約書のご説明風景
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ご要望の確認

標準プランをもとにお客様のご要望を聞き取り
ます。家族構成、ライフスタイル、趣味等、お客
様によってご要望は様々です。

ご要望の確認後、お客様の希望にそった間取
り、外観の設計図を作成します。
平均的には週1回のペースで行い、約１ヶ月
でお客様の自由設計の間取りを完成させます。

⑤ プランニング（設計） 【建設部】⑤ プランニング（設計） 【建設部】

設計士の人数 ３３名
(内訳)社内設計士：１２名 社外設計士：２１名

（平成24年8月31日現在）

プランニング

各支店に設計士を配置

設計士を各支店に配属しており、お客様のご
要望に対して迅速に対応しています。

設計士とのプランニングの風景
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仕様（設備）

インテリア・コーディネート（内部仕様）インテリア・コーディネート（内部仕様）

コーディネーターとの打ち合せ風景

打ち合せ

各支店にコーディネーターを配置

エクステリア・コーディネート（外部仕様）エクステリア・コーディネート（外部仕様）
⑥⑥

プランニング（間取り、外観）の決定後、内
部仕様、外部仕様の打ち合わせに入ります。
平均週1回のペースで行い、約１ヶ月でお客
様毎の自由設計による仕様を決定させます。

キッチン、ユニットバス、壁紙等の内部仕様、
機能門柱、外構等の外部仕様のそれぞれを
主要メーカーの商品から自由に選択できる
のが、当社の特徴です。

インテリアコーディネーターを各支店に配置
しており、お客様のご要望に迅速に対応して
います。

インテリアコーディネーターの人数：２６名

（平成24年8月31日現在）

＜ご希望によりメーカーショールームのご案内もします＞

【建設部】【建設部】
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諸手続きの代行・ご案内

住宅ローン申込み

住宅の購入にあたり、登記申請等、必要とな
る様々な手続きをお客様に代わって申請いた
します。また、住民票の移動などお客様に実
施いただく手続きも随時ご案内いたします。

融資・諸手続き【支店統括部】融資・諸手続き【支店統括部】

当社支店あるいは金融機関店舗にて住宅
ローン申込みの手続きをご案内いたします。
必要書類のご説明から金融機関との日程調
整まで、総勢２６名のサポート担当者が、住宅
ローンのお申込みに必要となる全ての手続き
を最初から最後までお手伝いしています。

⑦

サポート担当者と融資についてのご相談

住宅総合保険のご提案

大切な我が家の万が一に備えるための、火災
保険・地震保険のご提案からお申込みまでを
サポートしています。
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プラン、仕様を決定し、お客様の了承を頂いた後、
建築確認申請を提出、確認済証の交付を受け、
すみやかに着工します。

施工

自社施工協力会社を組織化し、現在１４１社の規
模となっております。この他１５社の施工業者を
活用しております。いずれも当社創業以来、長年
の取引関係にあり信頼関係を築いています。

⑧ 着工・施工 【建設部】⑧ 着工・施工 【建設部】

自社施工体制

着工から引渡しまで約４ヶ月です。すべての施工
現場に現場監督を配置し、総勢２６名の現場監督
が責任をもって施工管理しています。

着工

工事の風景

基礎の完成

（施工管理有資格者）
一級建築施工管理技士 １0名
二級建築施工管理技士 １8名
一級土木施工管理技士 4名
二級土木施工管理技士 4名

（平成２４年８月３1日現在）
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社内の品質管理グループの厳しい社内検査
完了後、お客様自らの立会による検査を実施
いただき、建物の仕上がりを最終確認して頂
きます。

引渡

⑨ 引渡 【支店統括部】⑨ 引渡 【支店統括部】

竣工（建物完成）

ローン実行

引渡日に合わせて、ローンを実行していただ
き、残代金の入金が終わると引渡となります。

鍵、保証書、検査済証等をお渡しし、契約か
ら約６カ月後には、お客様のオーダーメイド
による住まいが完成します。

引 渡
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当社の顧客層当社の顧客層

20～30歳 25.6%

31～35歳 31.6%

36～40歳 21.4%

41～45歳 12.4%

46歳以上 9.0%

平均年齢 35.9歳

平均販売価格 35,751千円

400万円以下 13.0%

401～500万円 29.6%

501～600万円 26.9%

601～700万円 15.3%

701万円以上 15.2%

平均年収 569万円

顧客年齢構成 顧客年収構成

（ご参考）平均販売価格（平成２４年８月期）

住宅の第一次取得者層がメインターゲット

 顧客の約８０％が２０代、３０代

 約７０％が年収６００万円以下

「持てる家」を提案することで、買えると「気付かせる」営業

※土地のみ、建物のみの販売を除く
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21,344 

23,297 

27,512 

30,696 

33,993 
37,414 

43,281 

36,536 
34,863 

33,384 

36,121 

40,486 

1,959 

2,206 
2,350 2,418 

2,775 
2,869 

3,385 

2,032 

2,703 

2,931 

3,446 

3,847 

1,079 

1,289 1,333 1,390 
1,479 

1,718 

1,960 

722 

1,461 

1,808 

2,013 

2,394 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

H14/8期 H15/8期 H16/8期 H17/8期 H18/8期 H19/8期 H20/8期 H21/8期 H22/8期 H23/8期 H24/8期 H25/8期

経常利益

当期純利益

（百万円）
売上高

（百万円）
売上高 経常利益 当期純利益

（ご参考） 連結売上高・経常利益推移（ご参考） 連結売上高・経常利益推移

（計画）
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938 
1,250 1,375 1,500 1,500 

1,700 1,800 1,800 1,800 1,800 1,900 1,900 

1,250 

1,375 
1,500 

1,500 
1,700 

1,700 
1,800 1,800 1,800 1,800 

1,900 1,900 

250

250

400

0

1000

2000

3000

4000

H14.8期 H15.8期 H16.8期 H17.8期 H18.8期 H19.8期 H20.8期 H21.8期 H22.8期 H23.8期 H24.8期 H25.8期

記念配当

期末

中間

44

（ご参考） 株主優待・配当金推移（ご参考） 株主優待・配当金推移

【配当金】

*株式分割を遡及修正しております

連結配当性向 20％以上を経営方針に安定した利益還元を実施

（配当性向） 20.3% 21.0% 28.4% 23.8% 24.4% 23.0% 23.6% 56.5% 32.0% 25.9% 25.8% 23.0%
(予定)
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150,000
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4545

（ご参考）株価推移（ご参考）株価推移

45

名証・東証
２部上場

H14/7

名証・東証
１部指定

①
株式分割
１→２

②
公募増資
２，０００株
第三者割当増資
３００株

H15/10

H16/2

H16/8
H17/4 H17/12 H21/8

④
株式分割
１→２

⑤
公募増資
１０，０００株
第三者割当増資
１，５００株

⑥
公募増資
１６，０００株
第三者割当増資
１，５２１株

※株価は、株式分割に伴う影響を遡及修正しております。

③
株式分割
１→２

H16/10

日経平均株価
（右目盛）

当社株価
（左目盛）

（円） （円）

⑦
公募増資
１３，０００株
第三者割当増資
１，９５０株

H24/3
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将来見通しに関する注意事項

本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的と
したものではありません。本資料における将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づ
いており、確約や保証を与えるものではありません。また、将来における当社の業績が、現在の当社の
将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用ください。また、業績等に関する
記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその
正確性、安全性を保証するものではありません。本資料は、投資家の皆様がいかなる目的にご利用さ
れる場合においても、お客様ご自身のご判断と責任においてご利用されることを前提にご提示させてい
ただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

株式会社サンヨーハウジング名古屋

取締役執行役員 経営本部長兼経営企画室長 小原 昇

〒467-0842 名古屋市瑞穂区妙音通三丁目31番地の1

TEL:052-859-0134   FAX:052-859-0935

e-mail: ir@sanyo-hn.co.jp

お問い合わせ先お問い合わせ先


